
Décider autrement
Bâtir une équipe

Petit déjeuner 
15 novembre 2025
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Réaliser les enjeux de la décision collective

Partager nos réalités

Découvrir la palette des modes de décision

Tester la décision par consentement

Considérer une illustration biblique d’une 
décision par consentement
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Réaliser les 
enjeux de la 
décision 
collective
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Légitimité
Ressources

Culture
Production

Raison et but Avec qui et quoi Comment Pour faire quoi

Décision

Décision

Décision

Décision
La décision, le 5ème 
élément pour bâtir 
une équipe 
              
Dynamique
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La décision collective 
est un processus

Pour
• définir le but ou les objectifs à 

atteindre
• choisir parmi différentes options
• générer des solutions
• passer à l’action
• décider de ne pas agir

Cognitif

Différent de la 
réaction 

instinctive et 
immédiate

Visant à 
effectuer un 
choix parmi 
différentes 

alternatives
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La 
décision 

collective 
– Ses 

Enjeux

Levier pour l’unité et le changement

Double face 
• La décision en elle-même qui impacte 

l’organisation, les finances, le spirituel….
• La manière dont la décision a été prise qui 

impacte les relations à venir

Impacts sur les relations
• Sentiment de justice ou d’injustice
• Sentiment d’appartenance ou prise de 

distance
• Sentiment d’amitié ou d’inimitié



Redecider comment 
décider….peut modifier 

la vie d’une équipe
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Partager nos 
réalités
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Atelier Jeu – Histoire

• Une dame originaire d’Alsace et qui a  fait fortune  décide de faire un don conséquent pour soutenir 
une église de la région de son enfance. 

• Don = 250 000 €

• Le projet doit répondre à 4 critères :
• Être à destination de jeunes
• Associer des séniors
• Être réalisable dans les  6 mois
• Apporter une nouveauté à l’église

• Le courrier a pris du retard, il n’est arrivé que jeudi et vous devez donner une réponse pour mercredi  
prochain au plus tard. 

• Vous avez cherché à constituer une équipe toute la journée du vendredi. Nous sommes samedi et 
cette équipe se réunit pour imaginer un projet répondant aux critères.
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Atelier Jeu – Organisation

• En sous-groupes de 8 personnes
• Un jeu de cartes « consignes » par groupe
• 15 mn en atelier
• Debriefing collectif

10



Atelier Jeu –
Partage
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Ce qui facilite la prise de décision
Connaître les personnes (leur fonction, leur compétence, 
leur caractère ) permet de mobiliser les personnes de 
façon « plus appropriée»
S’accorder sur la définition des mots, la compréhension 
des termes, des questionnements…permet de réduire les 
malentendus
Consulter des personnes qui ne sont peut être pas 
décisionnaires mais sont porteuses d’expériences  peut 
enrichir les réflexions
Recourir à une méthode, donne une règle du jeu (ou je) 
permettant de structurer  les échanges et de favoriser la 
participation
Veiller à l’expression de chacun
Utiliser le temps même limité comme un allié (un temps 
pour exposer le sujet, un temps pour un tour de table, un 
temps pour les objections…)
Rappeler le cap  lorsque la discussion s’enlise et inviter à 
se concentrer sur les sujets motivés par l’intêret collectif



Découvrir la 
palette des 
modes de 
décision
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Tester la 
décision par 
consentement
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Décision par consentement-Principe

• La question n’est plus « Est-ce que tout le monde est pour ? », 
mais « Est-ce que quelqu’un est contre ? ». 

• On ne cherche pas à ce que les préférences de chacun se 
rejoignent, mais on cherche à bonifier et valider une 
proposition qui soit engageante et permette d’avancer sans 
que personne ne bloque ou freine le projet.

15



16



Décision par consentement-Avantage

• Efficience: Grâce à un processus bien défini
• Respect: Moins de place pour les « egos ». Parole donnée à chacun.e grâce à 

un temps de « questionnement » et un temps de « réaction » bien définis
• Agilité: Intelligence collective. Déblocage de situation grâce à la question clé « 

Vois-tu une objection à ce qu’on adopte cette proposition? »
• Engagement: Chacun a la possibilité de s’exprimer et de proposer des pistes 

concrètes d’amélioration de la proposition. Participation active à la prise de 
décision.
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Considérer une 
illustration biblique 
d’une décision par 
consensus
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Actes 15
 Concile de 
Jérusalem  

Les chrétiens, non juifs, 
devaient-ils se faire 
circoncire et respecter 
la loi de Moise ? (V 1,2,5)

Longue discussion
Pierre reformule les
éléments du débat et 
en précise les enjeux. 
(V 6,7-11)

Toute l'assemblée 
garda le silence et l'on 
écouta Barnabas et 
Paul  (V 12).

Une proposition 
« ajustée» : ne pas créer de 
difficultés aux non-Juifs 
MAIS qu’ils évitent les 
souillures des idoles, 
l’immoralité sexuelle, les 
animaux étouffés et le 
sang. (V 19-20; 28-29)

X

Unité et Changement
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Annexes
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Ressources pour approfondir 

• https://instantz.org/

• https://communagir.org/contenus-et-outils/comprendre-et-agir/prendre-des-
decisions-collectives/

• chrome-extension://mhjfbmdgcfjbbpaeojofohoefgiehjai/index.html
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