Notes du petit déjeuner de I'Entente du 17/05/25 a la BN de Strasbourg

Par Pascale Meyer, vice-présidente de I'Entente

Présentation de la BN Strasbourg par Guy Attia

Nelly Sinclair partage autour du texte de Colossiens 3. 12-15, suivi par des chants.
Théme de la rencontre : Batir une équipe

Intervenante de la rencontre : Anita Sobler

Présentation : a une double expérience dans ce domaine :

- Professionnelle : était travailleur social a la base, a exercé dans le public dans différents
services :
e Jeunesse
e Santé sociale
e Politique
Patrimoine

- Al'Eglise : est investie dans plusieurs domaines :
e Meénage
e Garderie
e Conseil pastoral (4 mandats)
e Formation et apport au niveau pastoral

Questions :

Que veut dire “batir”’ : construire, créer... ?
Batir une équipe : gérer, présider, conduire ?

Présentation et objectif de la matinée :
- Equipe : groupe de personnes devant accomplir une tache commune car une personne ne
peut pas le faire
- Fondements : il faut les considérer pour batir une équipe
- Objectif : réactualiser des équipes déja existantes

1ERE ETAPE : INTROSPECTION PERSONNELLE

choisir, pour soi, une équipe marquante, puis qualifier le vécu dans cette équipe, ainsi que la mission
essentielle

2EME ETAPE : REPRESENTATIONS

maniere de voir les choses, notre lecture et maniéere de voir le monde...
Les items qui sont ressortis apres le questionnaire envoyé avant la rencontre: par ordre d’importance
- Les objectifs
- Lesvaleurs
- Laflexibilité
- La confiance
- Le sentiment d’appartenance
- La communication

Il'y a 4 grandes caractéristiques pour former une équipe :
- 1vision partagée
- Dons, valeurs

- Communication qualitative



1 grande flexibilité

3EME ETAPE : DECONSTRUCTION

travail en groupe : phase de déconstruction : comment batir une mauvaise équipe >>> tout ce qu'il
faut faire pour qu’une équipe ne fonctionne pas >>> travail en groupe
Retour des différents groupes :

Hyper spiritualité

Ne pas partager la vision de I’équipe, valeurs non partagées, médisance

Manque de solidarité, ne pas jouer collectif, jouer perso, orgueil, se mettre en avant
Sentiment de supériorité, autoritarisme, dictature, comportement, attitude, violence,
manipulation

Refus de l'interaction, guerre de pouvoir

Manque de méthode

Incompréhension des taches a accomplir

Chercher a diviser, tensions liées au manque d’homogénéité

Tout faire pour ne rien faire, rétention d’information

>>> Une équipe est composée de personnes ayant chacune son parcours de vie...

Ce qui peut démotiver une équipe :

Mauvaise, ou absence, de communication >>> souvent source de fracture

Insuffisance ou absence de planification >>> planifier permet de donner une ligne de
conduite que I'on peut donner aux autres

Objectifs imprécis, voire contradictoires >>> tout le monde ne comprend pas car changement
en cours de route

Absences de jalons ou de reconnaissance du travail fait >>> pas de repéres, ce qui n’est pas
bon

Opacités sur les résultats et les suites données >>> par exemple : constitution d’'un comité
théologique et ne pas dire les résultats du groupe de travail

Leadership instable >>> quand le responsable ne sait pas qui il est, n’est pas a 'aise... (il faut
savoir que tout le monde n’est pas participatif !)

4EME ETAPE : LA CONSTRUCTION D’UNE EQUIPE

Le fondement d’une équipe :
1/ La légitimité

Raison d’étre du groupe : environnement, de quoi on parle, vision partagée

Organisation d’une équipe a cause d’un besoin, mais aussi d’un risque : ex : si on ne fait rien
pour les jeunes (besoin), ils partent (risque)

Une raison d’agir : une réalité sociale qui donne...
Le droit d’agir : que peut décider I'équipe elle-méme ? quel est son mandat ? >>> il doit étre
précisé

2/ Les compétences

Savoir les définir : identifier les compétences en ne nommant pas n‘importe qui et n‘importe
comment (ex : CA, Conseil...)

Savoir les définir : parcours avec le Seigneur

3/ La culture

Le leadership : 2 styles :
e Fonctionnement habituel



e Fonctionnement dans le cadre de I'urgence
- Alliance : ce que je tolére... ou pas (ex : retard non toléré...)
- Valeurs : elles doivent étre fortes et qualitatives, la flexibilité ?
- Communication : qualitative
4/ La production : est en lien avec la raison d’agir
- Qualification
- Délai et rythmicité
- Public
- Mais aussi croissance spirituelle et personnelle



