
Rencontre du 17 mai 2025
Bâtir une équipe 



Présentation, objectif et 
méthode

Equipe : 

Groupe de personnes

devant accomplir une tâche commune



Considérer
les fondements 
pour bâtir
une équipe

• Par un cheminement « à contresens » en 
quatre étapes

• En associant vos réflexions personnelles, 
un partage en sous-groupe et des apports 
de connaissances

• Ce qui ne sera pas traité : les techniques 
d’animation d’une équipe, les outils de 
suivi, la gestion des conflits…

• Ce qui sera vu en pointillé : la 
réactualisation d’une équipe, des 
éléments sur la démarche d’animation 
utilisée



1ère étape 
Introspection



A noter rien que pour vous…..

Choisir une équipe 
« marquante »

• Dans laquelle vous 
êtes actuellement 
impliqué (e)

Ou
• Dans laquelle vous 

avez été impliqué(e)

Qualifier votre vécu 
dans cette équipe

• 1 Très satisfaisant
• 2 Plutôt satisfaisant
• 3 Plutôt 

insatisfaisant
• 4 Très insatisfaisant

Déterminer en 
quelques mots la 
raison essentielle

• De votre 
insatisfaction

Ou
• De votre 

satisfaction



2ème étape 
Représentation



Objectifs Valeurs Communication Confiance Flexibilité Sentiment d'apparteannce 
Volonté de collaborer 
ensemble

Parole vraie Point régulier 
sur avancement des dossiers

Relations humaines 
apaisées
et allant dans le 

Etre conscient des 
enjeux 
de pouvoir dans un 

Soudée et loyale

Objectifs clairs Unité de cœur S'écouter les uns les autres Capacité d'adaptation
Unifiée autour 
de la parole

Humilité
Culture de l'humilité et 
de service

Parler regulierement
de la dynamique du groupe

Des relations en 
progrès, avec écoute, 
cherchant la 
franchise, le pardon, 
l'ouverture aux 
différences

Polyvalente
Polycompétente avec 
une forte synergie

Consacrée au bien 
du troupeau de Dieu

Prier Dieu Communication honnête 
pour cultiver des relations de 
confiance
et pour une capacité à mieux 
resoudre les conflits

Répartition équitable
 des tâches

Vision commune 
pour le fonctionnement 
de l'Eglise

Engagement dans la 
prière 
et la Parole

Communication
Bonne communication

Diversité des 
compétences
ComplémentaritéUnité doctrinale pour 

orientation du troupeau
Esprit de service
Esprit de prière

Communication
sur la base du respect , 
de la bienveillance 
et ou chacun se remet en cause 
constructivement

Etre entouré de gens 
de bonne volonté,
capables, 
respectueux, 
bienveillants

Vision commune  pour le fonctionnement de l'EgliseCollegialité d'anciens Ecoute mutuelle Regles de 
fonctionnement Cherche une vision 

commune
Culture de responsabilité Partage des tâches 

bien definies

Vision commune Savoir vivre en collégialité
Forme d'autres 
responsables

Croissance spirituelle
et personnelle

Viser l'unité et la 
diversité 

Diversité et 
complementarité des 

travailler dans le même sensLeadership participatif Clarté des rples de chacun
Unie dans la vision Attitude joyeuse,

 serviable,
 humble

Engagements équilibrés

Avoir le même objectif
Travailler dans le même 
sens

Redevable
Disponible
Persévérante

Objectifs Valeurs Communication Confiance Flexibilité Sentiment d'apparteannce 



▪ Avancée des dossiers
• Ecoute mutuelle      

favorisant l’expression des 
différences

• Confiance et remises en 
cause constructives

• Clarté des rôles   
et adaptation

• Polyvalence et 
poly compétence

• Diversité et 
complémentarité

• Parole vraie et 
humilité

• Esprit de service  et 
de prière

• Responsabilité et 
redevabilité

• Leadership 
participatif et 

Collégialité

• Unifiée autour de 
la Bible

• Orientée vers le 
bien de l’Eglise

• Visant à la 
croissance 
spirituelle et 
personnelle

Une

vision 
partagée

Des 
valeurs 
fortes

Une 
commu-
nication
qualitative

Une 
grande 

flexibilité



3ème étape
Déconstruction



Tout ce qu’il faut faire…
…pour ne pas avoir une équipe idéale !

Constituer des 
groupes de 8 

personnes

Trouver  toutes les 
idées pour qu’une 

équipe ne 
fonctionne pas 
correctement

Retenir trois 
propositions



Contributions des groupes





Motifs de démobilisation/dysfonctionnements
d’une équipe

Mauvaise ou absence de communication

Insuffisance ou absence de planification

Objectifs imprécis  voire contradictoires

Absence de jalons ou de reconnaissance du travail fait

Opacité sur les résultats et les suites données

Leadership instable



4ème étape
Construction



Les fondements d’une équipe

Légitimité
Compétences

Culture
Production

• Raison d’être
• Raison d’agir
• Droit d’agir

• Définir  les 
compétences

• Appeler les 
équipiers

• Leadership
• Alliance
• Valeurs
• Communication

• Qualification
• Délais et rythmicité
• Public



• Concrétisation
• Discipline

• De l’avant
• Voies de sortie

• Connaissances 
précises

• Planification 
stratégique

• Détails
• Travail de 

qualité

• Travail 
indépendant

• Contribution 
précieuse

• Travaille seul
• Connaissances 

spécialisées

• Réseauteur
• Nouvelles 

opportunités

• Interactions
• Aide les autres

• Collaboration
• Motivation

L e s  r ô l e s e n é q u i p e  s e l o n B e l b i n  

Une image contenant texte, Police, blanc, conception

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.



Les fondements d’une équipe

Légitimité
Compétences

Culture
Production

• Raison d’être
• Raison d’agir
• Droit d’agir

• Définir  les 
compétences

• Appeler les 
équipiers

• Leadership
• Alliance
• Valeurs
• Communication

• Qualification
• Délais et rythmicité
• Public



Les fondements d’une équipe VS L’équipe idéale
(Reprise des résultats de la slide 8)

Légitimité
Compétences

Culture
Production

• Raison d’être
• Raison d’agir
• Droit d’agir

• Définir  les 
compétences

• Appeler les 
équipiers

• Leadership
• Alliance
• Valeurs
• Communication

• Qualification
• Délais et rythmicité
• Public

Vision partagée

1 seule mention : 
Croissance spirituelle
et personnelle Valeurs fortes

Communication 
qualitative

Grande flexibilité

Probablement, dimension 
à développer



Et maintenant… 
à vous de mener
votre propre analyse
concernant l’équipe
que vous aviez retenue
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